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A ONG Ação Fome Zero é uma aliança de 
empresas e empresários comprometidos 
com o desenvolvimento social sustentável 

do país. Tem como objetivo executar 
ações e estimular o desenvolvimento de 

programas sociais com enfoque na 
segurança alimentar e nutricional da 

população. A Ação Fome Zero tem como 
prioridade o Projeto Gestão Eficiente da 

Merenda Escolar



O que é?
• Avaliação, seleção e divulgação de boas práticas 

de gestões públicas municipais do Programa 
Nacional de Alimentação Escolar – PNAE

Qual o objetivo?
• Destacar os prefeitos que realizam gestões 

criativas e responsáveis do Programa Nacional de 
Alimentação Escolar (PNAE) e disseminar estas 
boas práticas, para que sejam conhecidas e 
adotadas por outras prefeituras do país

Quem participa?
• Todas as prefeituras brasileiras.



Metodologia

1.Convite a todas as prefeituras brasileiras

2. Avaliação dos dados, sistematização das 
informações, avaliação quantitativa e análise 
qualitativa das experiências apresentadas

3. Seleção das melhores experiências por uma 
comissão julgadora

4. Visitas técnicas, in loco, para a checagem definitiva 
das práticas

5.Decisão dos municípios vencedores

6. Cerimônia de premiação





• 751 inscritos

• 13,5% dos municípios brasileiros

Inscrições no Prêmio Gestor Eficiente da Merenda Escolar em 2007, 
segundo a região

100,0751Total

27,4206Sul

36,2272Sudeste

9,168Centro-oeste

22,2167Nordeste
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Relativa (%)Absoluta

Inscrições
Região



Indicadores

• Desempenho Financeiro

• Participação social

• Desenvolvimento Local

•• Eficiência NutricionalEficiência Nutricional



Desempenho Financeiro

• Complementação municipal em relação ao 
recurso total para o PNAE

• Complementação municipal em relação à 
receita total bruta do município.

• Recurso total gasto por aluno em relação à 
receita bruta do município per capita.

• Recursos não gastos em relação ao recurso 
disponível 



Desempenho Financeiro

2%

1%3%

27%

15%

3%

48%

Saldo final referente de 2005

Recursos transferidos à prefeitura pelo FNDE para o ano de 2006

Rendimento de aplicações financeiras dos recursos transferidos à prefeitura pelo FNDE para o ano de 2006,

Repasse do governo estadual ao município feito  em 2006

Complementação da prefeitura para compra de alimentos para a merenda escolar em 2006,

Complementação da prefeitura para compras de produtos não alimentícios para a merenda escolar em 2006
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Desempenho Financeiro

0,530,660,360,61Média geral

0,400,460,310,59Sul

0,500,760,450,70Sudeste

-0,610,310,60Centro-Oeste

0,65-0,280,45Nordeste

0,430,780,300,39Norte 
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Custo médio das refeições por aluno/dia (R$), segundo Região 
do Brasil, em 2006. Prêmio Gestor Eficiente da Merenda 

Escolar, 2007



Participação Social

• Número de reuniões do CAE

• Forma de escolha do representante da 
sociedade civil 



• 20% das prefeituras não escolheram seus 
representantes da sociedade civil por meio de 
assembléia específica para esse fim, e, portanto, não 
obedecem ao que determina a Resolução FNDE nº 
32/06

• Em mais de 18% das prefeituras o presidente do CAE 
era membro do executivo ou do legislativo, o que 
também contraria a regra

• 88% das prefeituras afirmaram possuir um Regimento 
Interno

• Das 8 reuniões previstas em média no Regimento 
Interno, aproximadamente 7 foram realizadas, 
correspondendo a 92,8% de efetivação

• Em 92% dos municípios os componentes do CAE 
fizeram visitas às escolas

Participação Social



• Recursos gastos com produtores locais em 
relação ao total de recursos

• Quantidade de itens adquiridos

• Presença de escolas com hortas 

Desenvolvimento Local



• 32,8% compraram gêneros alimentícios 
diretamente de produtores rurais da região

• 16,8% compraram de associações e/ou 
cooperativas de produtores rurais da região

• 15,4% utilizaram o PAA – Programa de Aquisição 
de Alimentos para o fornecimento de produtos da 
agricultura familiar

• 31,6% implementaram algum programa 
municipal de incentivo ao pequeno produtor rural 
relacionado à merenda

• 65,6% possuem hortas escolar, comunitária ou 
municipal

• 15% possuem padaria da prefeitura

Desenvolvimento Local



Eficiência Nutricional

• Número de refeições por aluno
• Valor gasto por refeição
• Número de alunos por nutricionista
• Número de refeições por merendeira
• Número de escolas com refeitórios
• Freqüência de cursos de educação 
alimentar para alunos e merendeiras

• Dias de atendimento
•• Adequação nutricional do cardápio Adequação nutricional do cardápio 
declarado declarado 



Eficiência Nutricional

• 91% dos municípios contam com um 
profissional de nutrição habilitado 
responsável pelo PNAE

• Há, em média, aproximadamente 2 
merendeiras por escola atendendo a cerca 
de 120 alunos por refeição

• 83,5% das prefeituras realizaram cursos 
de capacitação para as merendeiras

• 71,5% dos municípios promoveram o tema 
entre os alunos

• 64,0% promoveram o tema de forma 
transversal com outras disciplinas, 
incluindo-o como parte do currículo escolar



Menção HonrosaPAParagominas

Região Sul - Desempenho FinanceiroSCIomerê

Região Sul - Participação SocialRSNovo Tiradentes

Região Sul - Desenvolvimento LocalSCSiderópolis

Região Sul - Eficiência NutricionalRSBagé

Região Sudeste - Desempenho FinanceiroSPLutécia

Região Sudeste - Desenvolvimento LocalMGPains

Região Sudeste - Participação SocialMGNova Lima

Região Sudeste - Eficiência NutricionalMGCaxambú

Região Centro-Oeste - Participação SocialMTAlto Garças

Valorização das merendeirasMTLucas do Rio Verde

Região Centro-Oeste - Desenvolvimento LocalGOJussara

Região Centro-Oeste - Eficiência NutricionalGOVicentinópolis

Região Centro-Oeste - Desempenho FinanceiroGOGoiatuba

Região Nordeste - Eficiência NutricionalPBItaporanga

Região Nordeste - Participação SocialCEFortim

Região Nordeste - Desempenho FinanceiroRNIpanguaçu

Região Norte - Desempenho FinanceiroPAAnanindeua

Região Norte - Participação SocialPACastanhal

Região Norte - Desenvolvimento LocalTOGuaraí

Região Norte- Eficiência NutricionalPAMarabá

Pequenas CidadesMGPedra do Indaiá

NacionalMGUberlândia

Capitais e Grandes CidadesRJNova Iguaçu

Gestões CriativasMGNova Ponte

CATEGORIA DE PREMIAÇÃOUFMUNICÍPIOS



Ação Fome Zero
www.acaofomezero.org.br

www.premiomerenda.org.br

+55 11 6877-6677

angelica.rocha@acaofomezero.org.br


